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ค ำน ำ  

              ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตาก   เขต  1  ได้จัดให้มีกำรประชุมปฏิบัติกำร 
ประเมินควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ 
ส่วนรวม   ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  เมื่อวันที่ 16  พฤษภำคม  2566  ณ ห้องประชุมอาคารแม่ 80  
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตาก  เขต 1  โดยก ำหนดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน จ ำนวน 2 เหตุกำรณ์ ดังนี้  
                       1.กำรวิเครำะห์งำนไม่เป็นไปตำมภำรกิจงำนท ำให้งำนล่ำช้ำไม่เป็นตำมก ำหนด  

      2.กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมข้ันตอนท ำให้งำนล่ำช้ำไม่เป็นตำมก ำหนด  

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตาก   เขต  1   ได้จัดกิจกรรมจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจ 
ก่อให้เกิดกำรทุจริต หรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ประจ ำปีงบประมำณ  
พ.ศ. 2566     โดยได้ด ำเนินกำรสรุปผลกำรท ำกิจกรรมตำมมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำร 
ทุจริต หรือกำรขัดกัน ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมอีกครั้ง เพ่ือใช้เป็นฐำนข้อมูลใน 
กำรพัฒนำ ปรับปรุงกำรท ำงำน ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตาก เขต 1 ต่อไป  
  

           
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตาก เขต 1  
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สำรบัญ  

หน้ำ  

ค ำน ำ                        ก 

สำรบัญ                          ข 

ส่วนที่ ๑ บทน ำ                       1  

ส่วนที่ 2 กำรวิเครำะห์เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงและระดับของควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ    4             
ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตาก เขต 1        
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566                10  

ส่วนที่ 3 รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ             
หรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
            ของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตาก เขต 1                             
 3.1 กำรวิเครำะห์งำนไม่เป็นไปตำมภำรกิจงำนท ำให้งำนล่ำช้ำไม่เป็นไปตำมก ำหนด   11  
 3.2 กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมข้ันตอนท ำให้งำนล่ำช้ำไม่เป็นตำมก ำหนด     17  
สว่นที่ 4 สรุปกำรด ำเนินงำนเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ           30            
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566   
ภำคผนวก  

กำรประกำศเจตจ ำนงเขตสุจริต จ ำนวน 3 ภำษำ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  



 

  
  
  

 

บทน ำ  
1. หลักกำรและเหตุผล    

                   กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำ 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรก 
แซง กำรใช้ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรม  
ในกำรปฏิบัติ  หน้ ำที่ ส ำธำรณะ ขำดควำมเป็น อิสระ ควำมเป็นกลำง  และควำมเป็นธรรม  
จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ สำธำรณะของส่วนรวม และท ำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน  
สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทำงก ำรเงิน 
คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรม ในสังคมรวมถึงคุณค่ำ อ่ืนๆ ตลอดจนโอกำสในอนำคต  
ตั้ ง แต่ ร ะดั บองค์ ก รจนถึ ง ร ะดั บสั ง คม  อย่ ำ ง ไ รก็ ต ำม  ท่ ำมกลำ งผู้ ที่ จ ง ใ จกระท ำคว ำมผิ ด 
ยั งพบผู้ กระท ำ ควำมผิด โดย ไม่ เจตนำหรื อ ไม่ มีคว ำมรู้ ใน เรื่ องดั งกล่ ำว อีก เป็น  จ ำนวนมำก 
จนน ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ 
ควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น 
ประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำรภำครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่  
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศ อีกด้วย        
                  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตาก เขต 1 ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
เกีย่วกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจ 
เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน     
 
           กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมำยถึงกระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำร 
ปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำร 
ปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   

    ประเภทของควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้ำน ดังนี้  
1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรบรรล ุ

เป้ำหมำยและพันธกิจในภำพรวมที่เกิดจำกเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่ง 
ผลต่อกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้ และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกัน 
ระหว่ำงนโยบำย เป้ำหมำยกลยุทธ์ โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม 
อันส่งผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร   

2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผลหรือผลกำรปฏิบัติงำนโดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำย 
ในขององค์กร/กระบวนกำรเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูลส่งผล 
ต่อประสิทธิภำพ ประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร   



 

3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำร งบประมำณ 
และกำรเงิน เช่น กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพและไม่ทันต่อ 
สถำนกำรณห์รือเป็นควำมเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่น กำรประมำณกำรงบประมำณ 
ไมเ่พียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับขั้นตอนกำรด ำเนินกำร เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล 
กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผน กำรควบคุม และกำรจัดท ำรำยงำนเพ่ือน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณ 
และกำรเงินดังกล่ำว   

4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C)  
เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกควำม 
ไมช่ัดเจน ควำมไม่ทันสมัยหรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึง 
กำรท ำนิติ กรรมสัญญำ กำรร่ำงสัญญำที่ไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน   

    สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยง อำจเกิดจำกปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ  
1) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร 

และกำรเปลี่ยนแปลงระบบงำนควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศกำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำ
หน้ำที่บ่อยครั้ง กำรควบคุมก ำกับดูแลไม่ทั่วถึงและกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับ 
ของหน่วยงำน เป็นต้น  

2) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงทำง 
เทคโนโลยี หรือ สภำพกำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น   
   

                ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง 
ข้ำรำชกำร พนักงำนบริษัท หรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้ำที่ใน ต ำแหน่งหน้ำที่ 
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่  และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่ งกำรกระท ำนั้นอำจจะ เกิดขึ้น 
อย่ำงรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนำและไม่เจตนำ และมีรูปแบบที่หลำกหลำย ไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือ 
ทรัพย์สินเท่ำนั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อำทิ กำรแต่งตั้งพรรคพวก 
เข้ำไปด ำรงต ำแหน่งในองค์กรต่ำงๆ ทั้งในหน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และบริษัทจ ำกัดหรือกำรที่บุคคลผู้มี 
อ ำนำจหน้ำที่ตัดสินใจให้ญำติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์ จำกทำง 
รำชกำรโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขำดกำรตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก 
ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชำติ กำรกระท ำแบบนี้เป็นกำรกระท ำท่ีผิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ               
               กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จึงหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ 
ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำส ที่จะ 
ท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ 
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมี 
สถำนกำรณ์หรือสภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มำกเท่ำใด ก็ยิ่ง 
มีโอกำสก่อให้เกิดหรือน ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น   กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง เกี่ยวกับผลประโยชน์ 
ทับซ้อนในครั้งนี้น ำเอำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ มำด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) แ ล ะ ต ำ ม บ ริ บ ท 
ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ กำรศึกษำประถมศึกษำตาก เขต 1 กำรวิเครำะห์ 



 

ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้ ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตาก เขต 1 
ทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนที่ เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อำจเป็นเหตุท ำให้เกิดผลกระทบดังนี้   
 

1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ขำดหรือมีควำม 
รับผิดชอบไม่เพียงพอ  

2. กำรปฏิบัติหน้ำที่ไปในทำงที่ท ำให้ประชำชนขำดควำมเชื่อถือในควำมมีคุณธรรมควำม           
มีจริยธรรม  

  3. กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน 
และกำรยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำลพร้อมกันนี้ ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน 
ยับยั้ง       กำรทุจริต ปิดโอกำสกำรทุจริต 
และเพ่ือก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริต ประพฤติมิชอบ 
กำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย  

  
2. วัตถุประสงค์   

1. เพ่ือสร้ำงสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิด 
ควำมคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม   

                 2. เพ่ือแสดงควำมมุ่งม่ันในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล   
        3. เพ่ือตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ ำที่รัฐ ไม่ให้เกิดกำร 
แสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  
เป็นแบบอย่ำงท่ีดียืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบได้   
                4. เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้             
ส่วนเสีย และประชำชน  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 

  
  
  
  
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบและระดับควำมเสี่ยง  

1. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ   ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk 
Assessment for Conflict of Interest)   กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นกำรวิเครำะห์ ระดับโอกำสที่จะเกิดผลกระทบของควำมเสี่ยงต่ำงๆ 
เพ่ือประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง และ ด ำเนินกำรวิเครำะห์ และจัดล ำดับควำมเสี่ยง 
โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ในกำรประเมิน ควำมเสี่ยง ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ 
ระดับโอกำสที่ จะเกิดควำมเสี่ ยง  (L ikel ihood) และควำมรุนแรง ของ ผลกระทบ ( Impact ) 
และระดับควำมเสี่ยง ทั้งนี้ ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพเนื่องจำกเป็นข้อมูลเชิง พรรณนำ ที่ไม่สำมำรถระบุ 
เป็นตัวเลข หรือจ ำนวนเงินที่ชัดเจนได้  

 

เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ  
ระดับ  โอกำสที่เกิด  ค ำอธิบำย  

5  สูงมำก  มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ  
4  สูง  มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง  
3  ปำนกลำง  มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง  
2  น้อย  มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง  
1  น้อยมำก  มีโอกำสเกิดขึ้นยำก  

 

เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพ ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรดำเนินงำน  
(บุคลำกร)  

ระดับ  โอกำสที่เกิด  ค ำอธิบำย  
5  สูงมำก  ถูกลงโทษทำงวินัยร้ำยแรง  
4  สูง  ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่ร้ำยแรง  
3  ปำนกลำง  สร้ำงบรรยำกำศในกำรทำงำนที่ไม่เหมำะสม  
2  น้อย  สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง  
1  น้อยมำก  สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำนๆ ครั้ง  

 ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดย พิจำรณำ 
จำกผลคูณของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ  
(Impact) ของควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกำส × ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้  

  ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk)  
ล ำดับ  ระดับควำมเสี่ยง  ช่วงคะแนน  

1  ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E)  15-25 คะแนน  



 

2  ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  9-14 คะแนน  
3  ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M)  4-8 คะแนน  
4  ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk : L)  1-3 คะแนน  

                 

 

                      ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำก  
กำรพิจำรณำจัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่  

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตุกำรณ์ต่ำงๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ              
(Likelihood x Impact) 

                    ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) 
ใช้เกณฑ์ในกำร จัดแบ่ง ดังนี้  
ระดับควำมเสี่ยง  คะแนนระดับควำม 

เสี่ยง  
มำตรกำรก ำหนด  กำรแสดงสีสัญลักษณ์  

เสี่ยงสูงมำก (Extreme)  15-25 คะแนน  มีมำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ 
หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง  

สีแดง      

เสี่ยงสูง (High)  9-14 คะแนน  มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง  สีส้ม      

ปำนกลำง (Medium)  4–8 คะแนน  ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มี 
มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง  

สีเหลือง    

ต ำ่ (Low)  1–3 คะแนน  ยอมรับควำมเสี่ยง  สีเขียว          

  

 

 

 



 

 

 

 

                                      ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk)  

   

   5  

   4  

   3  

   2  

   1  

    
                                           1             2              3            4            5  

   
    โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood)  
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2. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment 
for Conflict of Interest) ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำตาก เขต 1   

  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตาก เขต 1 มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
เกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้  

1) กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือท่ีอำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

1.1 กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติหน้ำที่รำชกำร ในเวลำรำชกำร เพื่อประโยชน์ส่วนตน  
1.2 กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร ซึ่งมีโอกำสใช้งำนอย่ำงไม่ เหมำะสม 

เกิดควำมสิ้นเปลือง ได้แก่ กำรใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ต วัสดุส ำนักงำน รถ รำชกำร 
กำรใช้กระแสไฟฟ้ำ  

1.3 กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจของเจ้ำหน้ำที่ ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม คือ 
มีกำรเอ้ือประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้อง กำรกีดกัน กำรสร้ำงอุปสรรค  

1.4 กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรก ำกับ ติดตำมกำรท ำงำนอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง  

5  10  15  20  25  

4  8  12  16  20  

3  6  9  12  15  

2  4  6  8  10  

1  2  3  4  5  

ควำม 

รุนแรงของ 

ผลกระทบ  
( Impact )   



 

  2) โดยมีกระบวนงำนที่เข้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

2.1 กำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ไม่เป็นไปตำมข้ันตอนและระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
2.2 กำรใช้วัสดุ  อุปกรณ์ของทำงรำชกำร กำรใช้ทรัพย์สินทำงรำชกำรเพ่ือประโยชน์ส่วนตน  
2.3 กำรใช้เวลำรำชกำรเพ่ือประโยชน์ส่วนตน  
2.4 กำรบันทึกบัญชีรับ – จ่ำย / กำรจัดท ำบัญชีทำงกำรเงิน  
2.5 กำรจัดหำพัสดุและกำรตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์  
2.6 กำรคัดเลือกบุคคลเข้ำรับรำชกำร กำรย้ำยและแต่งตั้งข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร         

ศึกษำ  
2.7 กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม และสัมมนำ  
2.8 กำรเบิกค่ำตอบแทน  
2.9 กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไม่ตอนขั้นตอนที่ก ำหนด  
2.10 กำรท ำงำนไม่เรียงล ำดับควำมเร่งด่วน  
2.12 กำรวิเครำะห์งำนแต่ละกลุ่มงำนในเขตพ้ืนที่ ไม่ปฏิบัติงำนไม่เป็นตำมภำรกิจงำนที่ได้รับ         

มอบหมำย  
2.13 กำรปฏิบัติงำนล่ำช้ำไม่เป็นไปตำมก ำหนด  

  3) ควำมเสียหำยท่ีจะเกิดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม  

3.1 สูญเสียงบประมำณ  
3.2 เปิดช่องทำงให้เจ้ำหน้ำที่ใช้อ ำนำจหน้ำท ำให้ผู้ปฏิบัติงำนใช้โอกำสกระท ำผิดในทำงมิชอบ                        

ด้วยหน้ำที่  
3.3 เสียชื่อเสียงและควำมน่ำเชื่อถือของหน่วยงำน  
3.4 เกิดค่ำนิยมองค์กรที่ไม่ถูกต้อง   และเป็นแบบอย่ำงที่ไม่ดีส ำหรับคนรุ่นหลัง  
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  4) แนวทำงกำรป้องควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
       4.1 กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกรของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตาก เขต 1 
รังเกียจกำรทุจริตทุกรูปแบบ เช่น  

4.1.1 กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
4.1.2 เผยแพร่ค่ำนิยมสร้ำงสรรค์ให้แก่เจ้ำหน้ำที่  
4.1.3 จัดโครงกำรฝึกอบรมด้ำนคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้ำหน้ำที่  
4.1.4 กำรส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชำ เป็นแบบอย่ำงในกำรประพฤติปฏิบัติตน  

      4.2   กำรป้องกันเหตุกำรณ์หรือพฤติกรรมที่อำจเป็นภัยต่อหน่วยงำน  เช่น  
4.2.1 กำรแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
4.2.2 กำรเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด  
4.2.3 กำรตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำอย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง  



 

4.2.4 จัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  
4.2.5 สร้ำงควำมตระหนักรู้ล ำดับของทุจริตที่อำจสร้ำงควำมเสียหำยแก่ส่วนรวม  

  

 

สรุปเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงและระดับควำมเสี่ยง 

กำรปฏิบัติหน้ำที่ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบประจ ำปี                
ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำตาก เขต 1  ประจ ำปี พ.ศ. 2566 

  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตาก เขต 1 มีเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับกำรปฏิบัติ 
หน้ำที่ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ จ ำนวน 2 เหตุกำรณ์ ดังนี้  

 1.กำรวิเครำะห์งำนไม่เป็นไปตำมภำรกิจงำนท ำให้งำนล่ำช้ำไม่เป็นตำมก ำหนด    
2.กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมข้ันตอนท ำให้งำนล่ำช้ำไม่เป็นตำมก ำหนด  

                  เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถ่ีที่จะเกิดเหตุกำรณ์ (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน ำผลที่ได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
และผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำ ก่อให้เกิดระดับของควำมเสี่ยงในระดับ 
ใดในตำรำงควำมเสี่ยง ซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเสี่ยงใดเป็นควำมเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหำรจัดกำรก่อน  

ล ำดับ  เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต  โอกำส  ผลกระทบ  
  ระดับ 
ควำมเสี่ยง  

   ล ำดับ 
ควำมเสี่ยง  

1  กำรวิเครำะห์งำนไม่เป็นไปตำมภำรกิจงำน 
ท ำให้งำนล่ำช้ำไม่เป็นตำมก ำหนด  

2  2  4  (1)  

2  กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมข้ันตอนท ำให้งำน 
ล่ำช้ำไม่เป็นตำมก ำหนด  

2  2  4  (2)  

           
     แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map)  

    
5  

ควำม              4  
รุนแรงของ 
ผลกระทบ        3  
(Impact)  

2  

1  

       1       2       3        4       5  

          

          

          

  (1),(2)        

          



 

   
    โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood)  
 

 

    
                     จำกแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับ 
ควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ  สำมำรถสรุปกำร 
วิเครำะห์เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้  

  
ผลกำรวิเครำะห์เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงกำรปฏิบัติหน้ำที่ 

ที่อำจก่อให้เกิดทุจริตและประพฤติมิชอบ   
  

 ผลกำรวิเครำะห์เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติ 
หน้ำที่ท่ีอำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ   

จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง  

กำรวิเครำะห์งำนไม่เป็นไปตำมภำรกิจงำนท ำให้งำนล่ำช้ำไม่ 
เป็นตำมก ำหนด  

ล ำดับ 1  (ปำนกลำง = 4 คะแนน)  

กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมข้ันตอนท ำให้งำนล่ำช้ำไม่เป็น 
ตำมก ำหนด  

ล ำดับ 2  (ปำนกลำง = 4 คะแนน)  

    

                   จำกตำรำงประเมินควำมเสี่ยง สำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยงออกเป็น 1 ระดับ คือ ปำนกลำง     

โดยสำมำรถสรุปข้อมูลกำรประเมินควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตาก เขต 1 ประจ ำปีงบประมำณ 2566 มี ดังนี้  

ระดับควำมเสี่ยง  มำตรกำรก ำหนด  เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง  

  
         
ปำนกลำง           

(Medium)  

ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มีมำตรกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง         

- กำรวิเครำะห์งำนไม่เป็นไปตำมภำรกิจ 
งำนท ำให้งำนล่ำช้ำไม่เป็นตำมก ำหนด  

-กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมขั้นตอน 
ท ำให้งำนล่ำช้ำไม่เป็นตำมก ำหนด  

  



 

มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  





  

 

ส่วนที่ 3   

ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำรกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงตำมแผนจัดกำร 
ควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกดิ กำรทุจริต หรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับ ผลประโยชน์ส่วนรวม 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2566 

เรื่องท่ี 1 กำรวิเครำะห์งำนไม่เป็นไปตำมภำรกิจงำนท ำให้งำนล่ำช้ำไม่เป็นไปตำมก ำหนด 

กิจกรรมกำรด ำเนินงำน  

1. กำรประกำศประชำสัมพันธ์ ภำรกิจงำนตำมโครงสร้ำงของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและงำน 
ของแต่ละกลุ่มงำน/หน่วยตำมโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรและภำรกิจของหน่วยงำนไว้ชัดเจนเพื่อให้ได้ศึกษำ 
และวิเครำะห์ภำรกิจงำนตำมโครงสร้ำงของหน่วยงำน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

 

2. ก ำหนดนโยบำยและทิศทำงในกำรบริหำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตาก  เขต 1 
ไว้ชัดเจน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



  

 

3. กิจกรรมปรับฐำนควำมคิดบุคลำกรให้สำมำรถแยกแยะระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตน 
ผลประโยชน์ ส่วนรวม  

  

  
 

  



  

 

4.กำรจัดท ำแนวทำงปฏิบัติ เสริมสร้ำงควำมรู้และควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนให้ถูกต้องตำม 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง  

 

 
 
 

 
5.กิจกรรม PLC ภำรกิจงำนของแต่ละกลุ่ม/หน่วยเพ่ือให้ทรำบถึงกระบวนงำนที่ปฏิบัติเป็นประจ ำ 

และกำรส่งเสริมกำรปฏิบัติงำนตำมขั้นตอนกระบวนกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ 
โดยสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ทดแทนกันได้  

 

  

 
 
 
 



  

 

6. ทบทวน  ติดตำมและประเมินผลข้ำรำชกำร และบุคลำกร ในกำรปฏิบัติงำนตำมคู่มือ ขั้นตอนและ 
แนวทำงกำรปฏิบัติงำนที่ก ำหนดอย่ำงสม่ ำเสมอ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  



  

 

เรื่องท่ี 2  กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมขั้นตอนท ำให้งำนล่ำช้ำไม่เป็นตำมก ำหนด  

กิจกรรมกำรด ำเนินงำน  

1. กิจกรรมกำรประกำศเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรงำน                                                      

                     วันที่  27  ธันวาคม  2566  ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำระถมศึกษำตาก   เขต  1  จัดพิธี 
ประกำศเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรงำน  โดย  นายวินัย  เมฆหมอก   ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ 
กำรศึกษำประถมศึกษำตาก  เขต  1   เป็นประธำนในพิธีและประกำศเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรงำน เป็น 3 
ภำษำ คือภำษำไทย ภำษำอังกฤษ ภำษำจีน  เพ่ือร่วมกันขับเคลื่อนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำเป็น “เขตสุจริต”  

ประกำศเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรงำน เป็น 3 ภำษำ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             ภำษำไทย                             ภำษำจีน                         ภำษำอังกฤษ  

         

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

2. กิจกรรมแสดงควำมจงรักภักดีและปลูกฝังควำมรักชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์  

             นำยวินัย  เมฆหมอก  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตาก  เขต  1  
ก ำหนดให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกคน ในส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ตาก  เขต  1 ท ำกิจกรรมร่วมกันทุกเช้ำวันจันทร์ และทุกครั้งที่มีกำรประชุมหรืออบรมเพ่ือเป็น 
กำรแสดงควำมจงรักภักดีและปลูกฝังควำมรักชำติ  ศำสนำ  พระมหำกษัตริย์  มี  4  ขั้นตอนดังนี้   

              1. เคำรพธงชำติ           

              2. สวดมนต์ ไหว้พระ 

              3. กล่ำวค ำปฏิญญำ  

              4. ร้องเพลงสรรเสริญพระบำรมี  

3. กำรมอบนโยบำยในกำรท ำงำนและก ำหนดทิศทำงในกำรบริหำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำร 
ศึกษำประถมศึกษำตาก  เขต 1  

            นายวินัย  เมฆหมอก  ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตาก   เขต   1                 
มอบนโยบำยในกำรท ำงำนให้มีคุณธรรมและควำมโปร่งใสในกำรด ำเนินงำน   โดยเปิดโอกำสให้ทุกคนใน 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ มีส่วนร่วมและเสนอแนวปฏิบัติในกำรท ำงำน    

3.1 ก ำหนดวิสัยทัศน์และค่ำนิยมองค์กรในกำรบริหำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
ตาก   เขต 1    

3.2 แนวปฏิบัติในกำรท ำงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ดังนี้  
1 กำรแต่งกำย   
2 กำรลงเวลำมำปฏิบัติรำชกำร  
3 กำรอยู่ปฏิบัติหน้ำที่ประจ ำวัน  
4 กำรไปรำชกำร  
5 กำรไปร่วมงำนรำชพิธี/งำนพิธีต่ำงๆ  
6 กำรเสนองำนให้ผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
7 กำรบันทึกงำนเสนอผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
8 กำรพิมพ์หนังสือรำชกำร  
9 กำรจัดท ำข้ันตอนกระบวนกำรงำนและปฏิบัติงำนของผู้ปฏิบัติงำน  
10 กำรบริหำรโครงกำรที่มีกำรประชุม/ สัมมนำ  
11 กำรยืมเงินไปรำชกำร  
12 กำรด ำเนินกำรนอกเหนือโครงกำรที่ได้บรรจุไว้ในแผนปฏิบัติรำชกำร  
13 กำรจัดสถำนที่ท ำงำน  
14 กำรท ำงำนในฐำนะผู้ให้บริกำรให้บริกำรโดย “ซื่อสัตย์ สุจริต ถูกต้อง รวดเร็ว เต็มใจ 

บริกำร”  



  

 

ส่วนที่ 4  

สรุปผลกำรด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ   
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566  

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตาก เขต 1 ได้จัดให้มีกำรประชุมปฏิบัติกำร  
ประเมินควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโย
ชน์ ส่วนรวม ประจ ำปีงบประมำณ 2566 เมื่อวันที่ 16 พฤษภำคม  2566 ณ ห้องประชุมแม่ 80 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตาก เขต 1  
                     ซึ่งได้ก ำหนดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของเขตพ้ืนที่ 
กำรศึกษำจ ำนวน 2 เหตุกำรณ์ ดังนี้  
    1.กำรวิเครำะห์งำนไม่เป็นไปตำมภำรกิจงำนท ำให้งำนล่ำช้ำไม่เป็นไปตำมก ำหนด    
                  2.กำรปฏิบัติงำนไม่เป็นไปตำมขั้นตอนท ำให้งำนล่ำช้ำไม่เป็นไปตำมก ำหนด                 
                     ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตาก เขต 1 จัดกิจกรรมจัดกำรควำมเสี่ยงของ 
กำรด ำเนินงำนที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต หรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
หลำกหลำยกิจกรรม อำทิเช่น  

1. กิจกรรมกำรประกำศเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรงำน  
2. กิจกรรมปรับฐำนควำมคิดบุคลำกรให้สำมำรถแยกแยะระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตน      

ผลประโยชน์ส ่วนรวม  
3. กิจกรรมแสดงควำมจงรักภักดีและปลูกฝังควำมรักชำติ ศำสนำ พระมหำกษัตริย์  
4. กำรมอบนโยบำยในกำรท ำงำนและทิศทำงในกำรบริหำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
5. กิจกรรม  PLC  วิเครำะห์ภำรกิจงำนของกลุ่ม/หน่วย  
6. กำรก ำหนดวิสัยทัศน์ ของกลุ่ม/หน่วย ในกำรปฏิบัติงำน  
6.กำรจัดท ำคู่มือ  ขั้นตอนและแนวทำงกำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์  
7. กิจกรรมกำรสร้ำงสื่อประชำสัมพันธ์ ทั้ง On line และ Off line  

7.1 จัดท ำเพลงและ VTR “สพป.ตาก เขต 1 เขตสุจริต”  
7.2 กำรจัดท ำจดหมำยข่ำว (E-news)  
7.3 เว็บไซต์ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตาก เขต 1 
7.4 Facebook : สพป.ตาก เขต 1 / Line / Messenger / Twitter /Youtube         

/Instagram  
8. เปิดโอกำสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือผู้ที่เก่ียวข้อง มีส่วนร่วมในกำรบริหำรหรือ             

ให้ข้อเสนอแนะ   
9.ทบทวน  ติดตำมและประเมินผลข้ำรำชกำร และบุคลำกร ในกำรปฏิบัติงำนตำมคู่มือและ  

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนที่ก ำหนดอย่ำงสม่ ำเสมอ   เป็นต้น  
  

  



  

 

                             ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตาก เขต 1  จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยง   
และมีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง เพ่ือให้พฤติกรรมอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ทั้งนี้มีจุดประสงค์เพ่ือ ให้พฤติกรรม 
ควำมเสี่ยงที่ข้ำรำชกำรและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ    สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำตาก เขต 1  
ลดลงหรือไม่ เกิดพฤติกรรมควำมเสี่ยงนั้นๆ อีก ซึ่ งกำรด ำเนินกำรดังกล่ำว ได้รับควำมร่วมมือ จำก 
ข้ำรำชกำรและบุคลำกรทำงกำรศึกษำอย่ำงดียิ่ง  ข้ำรำชกำรและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีควำมตระหนัก มีควำมรู้ 
ควำมเข้ำใจและร่วมกันสอดส่องพฤติกรรมควำมเสี่ยงให้ลดน้อยลง หรือไม่ให้เกิดขึ้น โดยเปิดโอกำส ให้ทุกคน 
ทุกกลุ่ มได้ เสนอแนวคิด/ออกแบบกิจกรรมต่ำงๆ เ พ่ือจัดกำรควำมเสี่ ยงหรือลดควำมเสี่ ยงท ำให้  
ข้ำรำชกำรและบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกคนมีส่วนร่วมขับเคลื่อนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำเป็น “เขตสุจริต”  

 

ปัญหำ/อุปสรรค           
                         ระยะเวลำในกำรท ำกิจกรรมแต่ละกิจกรรมต้องพร้อมกันในภำพของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำซึ่ง   
ข้ำรำชกำรและบุคลำกรทำงกำรศึกษำหลำยคน หลำยกลุ่ม มีวัน เวลำ ไม่ตรงกัน   

ข้อเสนอแนะ  

                        ควรสร้ำงควำมตระหนัก เน้นย้ ำเรื่องวัฒนธรรมองค์กร และควำมเป็นหนึ่งเดียวขององค์กร  

อยา่งตอ่เน่ือง  
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