
รายงานผลการบริหาร

และพัฒนาทรัพยากรบคุคล

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566กลุ่มบริหารงานบุคคล

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กระทรวงศึกษาธิการ



คํานํา 
รายงานผลการบริหารงานบุคคลฉบับน้ีจัดทําขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเผยแพร่ให้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาได้รับทราบข้อมูลผลการดําเนินงานในรอบปีงบประมาณพ.ศ. 2566ของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1ซึ่งได้ดําเนินการตามหลักเกณฑ์ วิธีการการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาการกําหนดตําแหน่งการประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะการเลื่อนขั้นเงินเดือนการส่งเสริม
ความก้าวหน้าในวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาการให้ความรู้เพ่ือพัฒนาวินัยคุณธรรมจริยธรรม 
 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 หวังเป็นอย่างย่ิงว่ารายงานผลการบริหารงานบุคคล
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566ฉบับน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานและการปฏิบัติงานในส่วนที่เก่ียวข้อง 
 
 
       กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต1 
  

  



การดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 

ประจําปีงบประมาณพ.ศ. 2566 
 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 1 ได้ประกาศนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล               
เพ่ือกําหนดใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการพลเรือนพ.ศ. 2551 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการพ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีพ.ศ. 2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580)รวมท้ังให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล               
(HR Scorecard) พ.ศ. 2561 – 2565 ของสํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของกระทรวงศึกษาธิการและนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน     
ด้านประสิทธิภาพและจุดเน้นของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานประจําปีงบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๖ 

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 1 มีการประกาศนโยบายการบริหารงานบุคคล               
โดยกําหนดนโยบายการบริหารงานบุคคลไว้ 5 ด้านดังน้ี 
 1. ด้านการวางแผนอัตรากําลัง 

 ดําเนินการวางแผนอัตรากําลังในสถานศึกษาและในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ก.ค.ศ. กําหนดเพ่ือให้สอดคล้องตามภารกิจของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 1 

2. ด้านการสรรหา 
ดําเนินการสรรหาบุคคลตามคุณสมบัติที่กําหนดเลือกสรรคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติภารกิจ              

ให้เป็นไปตามความต้องการของสถานศึกษาและสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตากเขต 1 รวมถึง
แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) 

3. ด้านการพฒันา 
ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาความรู้

ความสามารถข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ด้านการรักษาไว้ 

ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ลูกจ้างประจําพนักงานราชการและลูกจ้างชั่วคราวและเสริมสร้างขวัญกําลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร
ในสังกัด 

5. ด้านการใชป้ระโยชน ์
ทุกกลุ่มงานต้องร่วมมือกันในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบแจ้งให้บุคลากรเข้าถึง

ช่องทางการรับทราบข้อมูลด้านการบริหารงานบุคคลรวมทั้งการควบคุมกํากับดูแลให้ปฏิบัติราชการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 



ข้อมูลพื้นฐานการจัดการศึกษา 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 มีเขตพ้ืนที่รับผิดชอบ 4 อําเภอมีข้อมูลพ้ืนฐาน              
การจัดการศึกษา ดังน้ี 
 ตารางที่ 1 จํานวนสถานศึกษาปีการศึกษา 2566 แยกตามอําเภอ 

ที่ อําเภอ จํานวนสถานศึกษา หมายเหตุ 

1 เมืองตาก 39
2 บ้านตาก 28
3 สามเงา 24
4 วังเจ้า 16

รวมทั้งสิน้ 107
 
 ตาราง 2 จํานวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก
เขต 1 (ข้อมูล30 กันยายน 2566) 

ที่ 
ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา

ในสาํนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศกึษาตาก เขต 1 
จํานวน
(คน) 

1 ข้าราชการท่ีปฏิบัติงานในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 
1.1 ผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
1.2 รองผู้อํานวยการสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
1.3 กลุ่มอํานวยการ 
1.4 กลุ่มบริหารงานบุคคล 
1.5 กลุ่มนโยบายและแผน 
1.6 กลุ่มบริหารงานการเงินและสินทรัพย์ 
1.7 กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา 
1.8 กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา 
1.9 กลุ่มกฎหมายและคดี 
1.10 กลุ่มส่งเสริมการศึกษาทางไกล เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสาร 
1.11 กลุ่มพัฒนาครแูละบุคลากร 
1.12 หน่วยตรวจสอบภายใน 
ลูกจ้างประจํา 
ลูกจ้างช่ัวคราว/พนักงานราชการ 

 
1 
3 
4 
7 
5 
5 
6 
17 
1 
- 
 
1 
1 
4 
14 

รวมทั้งสิน้ 69 



ตาราง 3 ข้อมูลผู้บริหาร/ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
   (ข้อมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2566) 

ที่ 
ข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา

ในสถานศึกษา 107 แห่ง 
จํานวน
(คน) 

1 
 
 
 
 
2 
3 
4 
 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
1.1 ผู้อํานวยการสถานศึกษา 
1.2 รองผู้อํานวยการสถานศึกษา 
1.3 ครู 
1.4 บุคลากรทางการศึกษา 
พนักงานราชการ(ครู) 
ลูกจ้างประจํา 
ลูกจ้างช่ัวคราว 
4.1 ครูขั้นวิกฤต 
4.2 ครูวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
4.3 ครูผู้ทรงคณุค่าแห่งแผ่นดิน 
4.4 ครูธุรการ 
4.5 พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 
4.6 นักการภารโรง 

 
47 
5 

875 
- 

18 
25 
 

41 
6 
- 

83 
50 
30 

รวมทั้งสิน้ 1,180

โดยในปีงบประมาณ พ .ศ . 2566 มีผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล              
โดยใช้งบประมาณในการดําเนินงานตามโครงการในแผนปฏิบัติการประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ที่ได้รับ               
การจัดสรร จํานวนเงิน 119,684 บาท เบิกจ่ายทั้งสิ้น จํานวนเงิน 119,684 บาท จําแนกได้ ดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปี 
รายงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม 

(1) 
ผลการดําเนินงาน

(2) 
งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรและผลการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

(3) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 

ข้อมูลอัตรากําลังจําแนก
ตามประเภทตําแหน่ง 

(5) 

จํานวน
ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม 
หรือพัฒนา 

(6) 

ปัญหา
อุปสรรค 

(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

1.โครงการส่งเสริมอบรมเชิง
ปฏิบัติการส่งเสริม
ความก้าวหน้าตามมาตรฐาน
วิชาชีพของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

ข้าราชการครูในสังกัด จํานวน 126 คน 
ที่ เข้ารับการพัฒนาตามโครงการ ได้รับ
ความรู้ เ ก่ียวกับหลักเกณฑ์และวิ ธีการ
ประเมินตําแหน่งและวิทยฐานะ  ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตําแหน่งและ
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตําแหน่งครู ตามหนังสือ
สํานักงาน ก .ค .ศ .  ที่  ศธ 0206.3/ว 9 
ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 สามารถนํา
ความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

ได้รับงบประมาณ
54,040บาท 
 
 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
54,040 บาท 

2 วัน
(25 – 26        
ก.พ.66) 

1. ผอ.สพท. 1 คน
2.รอง ผอ.สพท. 3 คน 
3.ผอ.สถานศึกษา 46 คน 
4.รอง ผอ.สถานศึกษา 5 คน 
5. ครู 875คน 
6. ศึกษานิเทศก์ 
16 คน 
7. 38ค.(2) 30 คน 
8.ลูกจ้างประจํา 25 คน 
10.พนักงานราชการ 20 คน 
11.ลูกจ้างเงินงบประมาณ 
238 คน 

ครูในสังกัด 
126 คน 

ครูไม่สามารถ
เข้ารับการ
พัฒนาได้ ครบ
ทุกคน 
เน่ืองจากมี 
มีการะงาน
สอน 

ควรจัดให้มีการ
อบรมความรู้ 
การขอมีวิทย
ฐานะเช่ียวชาญ 

2. การอบรมเชิงปฏิบัติ การ
ผู้นําองค์ความรู้สู่ การ
เปลี่ยนแปลงด้าน การ
บริหารงานบุคคลของ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา ทุกคน ได้รับความรู้
ความรู้เก่ียวกับหลักเกณฑ์บริหารงานบุคคล 
วิธีการประเมินตําแหน่งและวิทยฐานะ ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตําแหน่งและ
วิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตามหนังสือสํานักงาน   ก.ค.
ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 9 และ ว 10ลงวันที่ 20 
พฤษภาคม 2564 สามารถนําความรู้ที่ได้รับ
ไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 

ได้รับงบประมาณ
58,044 บาท 
 
 
ผลการใช้จ่าย 
งบประมาณ 
58,044 บาท 

2 วัน
(25 - 26         
เม.ย.66) 

107 คน
ผอ.รร. 
จํานวน 48 คน 
รอง ผอ.รร. 
จํานวน 5 คน 
ครูผู้รักษาการ
ในตําแหน่ง 
ผอ.รร.จํานวน 
54 คน 
 

ระยะเวลาใน
การอบรมมี
จํากัด 

เป็นกิจกรรมที่ดี 
เห็นควรจัดให้มี
ในปีต่อไปโดย
เพ่ิมระยะเวลา
การอบรม 



 
ช่ือโครงการ/กิจกรรม 

(1) 
ผลการดําเนินงาน

(2) 
งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรและผลการใช้

จ่ายงบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 

ข้อมูลอัตรากําลัง
จําแนกตามประเภท

ตําแหน่ง 
(5) 

จํานวน
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

หรือพัฒนา 
(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

3. โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการเพ่ือขับเคลื่อนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 1 

1.การดําเนินการบริหารอัตรากําลัง และ
ประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
1.1 ตัดโอนตําแหน่งและอัตราเงินเดือนท่ีเป็น
ตําแหน่งว่าง จากสถานศึกษาท่ีมีสภาพอัตรากําลัง
เกินเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. 
กําหนด ไปกําหนดให้สถานศึกษาท่ีมีสภาพ
อัตรากําลัง 
ตํ่ากว่าเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. กําหนด จํานวน 25 อัตรา 
1.2จัดสรรคืนตําแหน่งว่างจากผลการเกษียณอาย
ราชการ  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จํานวน 19 ราย 
- ผู้อํานวยการสถานศึกษา1 อัตรา 
- ครู   18 อัตรา 
1.3. ดําเนินการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
สายงานการสอน 
- ชํานาญการ จํานวน 46 ราย 
- ชํานาญการพิเศษ จํานวน 16 ราย 
สายงานบริหาร(รอง ผอ.ร.ร.) 
- ชํานาญการ จํานวน 1 ราย 
1.4 จัดทําข้อมูลอัตรากําลัง 2 คร้ัง 
1.5 จัดทําข้อมูลในระบบ HRMS 
 
 

ได้รับงบประมาณ
76,000 บาท 
 
 
ผลการใช้จ่าย
งบประมาณ 
76,000 บาท 

1 ต.ค.65 
- 
30 ก.ย.66 

 คณะกรรมการที่ได้รับ
การแต่งต้ัง 

1.ก.ค.ศ. มีการ
ปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ์
และวิธีการดําเนินการ
ในเรื่องอัตรากําลัง การ
สรรหาและบรรจุและ
แต่งต้ัง ทุกปี และบาง
ประเด็นมีความไม่
ชัดเจน ทําให้ปฏิบัติงาน
ยุ่งยาก ซํ้าซ้อนและทํา
ให้เกิดความผิดพลาดได้ 
 

1. ควรกําหนด
หลักเกณฑ์
และวิธีการ
บริหารงาน
บุคคล โดยรับ
ฟังผู้ปฏิบัติงาน
บ้าง เพ่ือเป็น
แนวทางในการ
กําหนด
หลักเกณฑ์
เนื่องจากบาง
หลักเกณฑ์
ยุ่งยาก ซํ้าซ้อน 
ไม่สามารถ
ดําเนินการได้ 
และก่อให้เกิด
ปัญหาในทาง
ปฏิบัติ 



ช่ือโครงการ/กิจกรรม 
(1) 

ผลการดําเนินงาน
(2) 

งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรและผลการใช้

จ่ายงบประมาณ 
(3) 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(4) 

ข้อมูลอัตรากําลัง
จําแนกตามประเภท

ตําแหน่ง 
(5) 

จํานวน
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม 

หรือพัฒนา 
(6) 

ปัญหาอุปสรรค 
(7) 

ข้อเสนอแนะ 
(8) 

 2.การสรรหาและบรรจุและแต่งต้ังข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2.1 บรรจุและแต่งต้ังครูผู้ช่วย 58 ราย 
2.2 บรรจุและแต่งต้ังผู้บริหารสถานศึกษา 
- รอง ผอ.สถานศึกษา. 10 ราย 
- ผอ.สถานศึกษา 26 ราย 
2.3 บรรจุและแต่งต้ังศึกษานิเทศก์ 1 ราย 
2.4 ย้ายข้าราชการครู 
- ผู้บริหารสถานศึกษา 6 ราย 
2.5 ย้ายครู (สายงานการสอน) 63 ราย 
2.6 สรรหาและจัดจ้าง 
(1) พนักงานราชการ 27 ราย 
(2) จ้างลูกจ้างชั่วคราว 
- พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 20 ราย 
- ครูอัตราจ้าง 41 ราย 
- ธุรการโรงเรียน 83 ราย 
- บุคลากรวิทยาศาสตร์ฯ 8 ราย 
- ลูกจ้าง ในสํานักงาน 13 ราย 
2.7 ดําเนินการสอบฯ ครูผู้ช่วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
พนักงานราชการ 
3. บําเหน็จความชอบ/ทะเบียนประวัติ 
3.1 เลื่อนเงินเดือนข้าราชการ 2 คร้ัง 
3.2 เลื่อนเงินเดือนลูกจ้างประจํา 2 คร้ัง 
3.3 เลื่อนเงินเดือนพนักงานราชการ 1 คร้ัง 
3.4 ขอพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ์ จํานวน 
110 ราย 

 2. ก.ค.ศ. และ สพฐ. 
กําหนดปฏิทิน
ดําเนินการบริหารงาน
บุคคล ซํ้าซ้อนในช่วง
เวลาเดียวกัน เช่น -ย้าย
ครู 
ย้ายผู้บริหาร
สถานศึกษา   .เลื่อน
เงินเดือน 
แต่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงานไม่เพียงพอ 
อาจทําให้เกิดผลกระทบ
ต่อการทํางานได้ 

2. ก.ค.ศ. และ
สพฐ. ควรรับ
ฟังผู้ปฏิบัติงาน
ในการกําหนด
ปฏิทิน
ดําเนินการ ให้
เหมาะสมกับ
ภารกิจท่ี
เกี่ยวข้อง
เพ่ือให้การ
ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 
ในช่วงเวลาที่
เหมาะสม 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



 

 

 

รายงานผลการดำเนินงาน 
โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
1. ชื่อกิจกรรม  
           การอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมความก้าวหน้าตามมาตรฐานวิชาชีพของข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา 

2. งบประมาณที่ได้รับจัดสรร   
           จำนวน  54,040 บาท   งบประมาณที่ใช้ดำเนินการ  54,040 บาท 

3. ระยะเวลาดำเนินการ   
 ระหว่างวันที่ 25 – 26 กุมภาพันธ์ 2566  

4  ผู้เข้ารับการพัฒนา     
            ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูในสังกัด โดยมีผู้เข้ารับการอบรม จาก 42 โรงเรียน  
รวมทั้งสิ้น 126 คน 

5. ผลการดำเนินงาน/ตัวชี้วัดความสำเร็จ / ประโยชน์ที่ได้รับ 
การอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมความก้าวหน้าตามมาตรฐานวิชาชีพของข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา  เป็นการให้ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ตามหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู ตามหนังสือ
สำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564  
          ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ร้อยละ 80 ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่พเข้ารับการพัฒนา ได้รับองค์ความรู้ใหม่ 
สามารถนำไปปรับประยุกต์ใช้ในพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาผู้เรียนได้อย่างถูกต้องอย่างมีประสิทธิภาพ 
          ประโยชน์ที่ได้รับ 
 ข้าราชการครู ได้รับองค์ความรู้ แนวคิด วิธีการปฏิบัติงานแนวใหม่ สามารถนำไปปรับประยุกต์ใช้ใน  
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 
 ผู้เรียน  ครูผู้สอนมีมีองค์ความรู้แนวใหม่ สามารถปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ดีกว่าเดิม ทำให้
ผู้เรียนมีกระบวนการคิด มีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

6. ปัญหา อุปสรรคในการดำเนินโครงการ 
โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เป็นการพัฒนาข้าราชการครูตามความต้องการ ซึ่งไม่สามารถดเนินการพัฒนาข้าราชการครูได้ครบทุกโรงเรียน
เนื่องจากสถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่ประสงค์ส่งข้าราชการครูเข้ารับการอบรมพัฒนา ข้าราชการที่ได้รับการพัฒนา
ตามโครงการจึงเป็นเพียงบางส่วน บางโรงเรียนตามความสมัครใจ ดังนั้น องค์ความรู้ที่สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา จะส่งผ่านข้าราชการครูให้นำสู่การปฏิบัติจนเกิดผลถึงคุณภาพผู้เรียนก็จะอยู่กับข้าราชการครูที่เข้ารับ
การพัฒนา เท่านั้น  



 

 

 

7. ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 
 สถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ไม่ได้เข้ารับการพัฒนาตามท่ีสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาจัดทำโครงการพัฒนาให้ ต้องศึกษาเรียนรู้ทำความเข้าใจองค์ความรู้แนวใหม่ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนมีกระบวนการคิด มีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
8.  ภาพกิจกรรม  

กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการส่งเสริมความก้าวหน้าตามมาตรฐานวิชาชีพของข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา   วันที่ 25 – 26 กุมภาพันธ์ 2566 ณ โรงเรียนตากสินราชานุสรณ์ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

  



 

 

 

1.ชื่อกิจกรรม  การอบรมเชิงปฏิบัติการผู้นำองค์ความรู้สู่การเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารงานบุคคลของ 

                  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

2. งบประมาณที่ได้รับจัดสรร   
           จำนวน  58,044 บาท   งบประมาณที่ใช้ดำเนินการ  58,044 บาท 

3. ระยะเวลาดำเนินการ   
 ระหว่างวันที่ 25 – 26 เมษายน 566  

4  ผู้เข้ารับการพัฒนา     
            ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด โดยมีผู้เข้ารับการอบรม  
รวมทั้งสิ้น 150 คน 

5. ผลการดำเนินงาน/ตัวชี้วัดความสำเร็จ / ประโยชน์ที่ได้รับ 
การอบรมเชิงปฏิบัติการผู้นำองค์ความรู้สู่การเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา เป็นการให้ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะ ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู ตาม
หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 9 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2564 และหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
          ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ร้อยละ 80 ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่พเข้ารับการพัฒนา ได้รับองค์ความรู้ใหม่ 
สามารถนำไปปรับประยุกต์ใช้ในพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และพัฒนาผู้เรียนได้อย่างถูกต้องอย่างมีประสิทธิภาพ 
          ประโยชน์ที่ได้รับ 
 ข้าราชการครู ได้รับองค์ความรู้ แนวคิด วิธีการปฏิบัติงานแนวใหม่ สามารถนำไปปรับประยุกต์ใช้ใน  
การจัดการเรียนการสอนได้อย่างเหมาะสม 
 ผู้เรียน  ครูผู้สอนมีมีองค์ความรู้แนวใหม่ สามารถปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้ได้ดีกว่าเดิม ทำให้
ผู้เรียนมีกระบวนการคิด มีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

6. ปัญหา อุปสรรคในการดำเนินโครงการ 
โครงการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

เป็นการพัฒนาข้าราชการครูตามความต้องการ ซึ่งไม่สามารถดเนินการพัฒนาข้าราชการครูได้ครบทุกโรงเรียน
เนื่องจากสถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่ประสงค์ส่งข้าราชการครูเข้ารับการอบรมพัฒนา ข้าราชการที่ได้รับการพัฒนา
ตามโครงการจึงเป็นเพียงบางส่วน บางโรงเรียนตามความสมัครใจ ดังนั้น องค์ความรู้ที่สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา จะส่งผ่านข้าราชการครูให้นำสู่การปฏิบัติจนเกิดผลถึงคุณภาพผู้เรียนก็จะอยู่กับข้าราชการครูที่เข้ารับ
การพัฒนา เท่านั้น  
 
 
 



 

 

 

7. ข้อเสนอแนะ / แนวทางแก้ไข 
 สถานศึกษา ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่ไม่ได้เข้ารับการพัฒนาตามท่ีสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาจัดทำโครงการพัฒนาให้ ต้องศึกษาเรียนรู้ทำความเข้าใจองค์ความรู้แนวใหม่ เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ ทำให้ผู้เรียนมีกระบวนการคิด มีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ และมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
8.  ภาพกิจกรรม  

การอบรมเชิงปฏิบัติการผู้นำองค์ความรู้สู่การเปลี่ยนแปลงด้านการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู        
และบุคลากรทางการศึกษา วันที่ 25 – 26 เมษายน 2566 ณ โรงเรียนตากสินราชานุสรณ์ 

  

  



ผู้จัดทํา 

  นายทรงยศ  ป้อมทองคํา  ผู้อํานวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
  นางกัญจน์ชญา ปาปะเค  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 
  นางสาววิจิตรา ช่ืนหมี ้  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
  นายพงษ์ศักด์ิ เครือซ้า  นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ 
  นายณัฐพล นาคไทย  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
  นางเนตรนภา วรกิจพาณิชย์ นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  
  นางสาวพัชรี ทับเงิน  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  
  นายธนกร เขียวแก้ว  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ  
  นายกฤษดา อารีรีกษ์  นิติกรปฏิบัติการ  
  นางทองอุไร เอ่ียมแก้ว  เจ้าพนักงานธุรการชํานาญงาน 
  นางสาวภัททิยา อะนันลิขิต เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติการ  
  นายชยรพ วัฒนาทรัพย์เกษม นักทรัพยากรบุคคล 
  นางสาวารุณี พันธุรส  เจ้าพนักงานธุรการ 

   นางสาวณัฐธยาน์ พุกเส็ง  เจ้าพนักงานธุรการ 

 

 



ส ำนักงำนเขตพ้ืนทีก่ำรศึกษำประถมศึกษำตำก เขต 1
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